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Vous avez la possibilité de suivre un double cursus (DCS-

Masters) en choisissant un Master 1 ou un Master 2 IFROSS 

(Institut de Formation et de Recherche sur les 

Organisations Sanitaires et Sociales-Faculté de droit) ou 

iaelyon school of management (Ecole universitaire de 

management), entités de l’université Jean Moulin Lyon 3. 

Pour accéder à un des masters proposés, vous devrez 

compléter un dossier à déposer sur la plateforme ecandidat 

de l’université Lyon 3 entre le 01 et 16/07/2024. 

Le jury de sélection se réunira fin Août 2024. Selon votre 

cursus et vos diplômes universitaires antérieurs, votre 

dossier pourra faire l’objet d’un examen par une 

commission VAPP. 

Pour rappel, la démarche de VAPP ouvre droit à l’inscription 

administrative en Master mais n’octroie pas les ECTS des 

Masters. 

Une réponse vous sera transmise début Septembre 2024. 

Tous les cours de masters seront dispensés au sein de 

l’IFCS-TL à l’exception de l’enseignement de l’anglais.



Master 1 et 2 IFROSS (management des parcours et organisation 
de santé)
Responsable(s) : Christophe Pascal, Professeur en sciences de 
gestion

La gestion d’un service ou d’une unité requiert des compétences 
managériales et juridiques de plus en plus développées pour 
animer les équipes, concevoir et piloter les processus et parcours 
de soins, et répondre aux injonctions de performance clinique et 
économique auxquels sont soumis les établissements. Elle 
nécessite également de conjuguer les savoirs et savoir-faire 
sanitaires et médico-sociaux pour développer les 
complémentarités entre et à l’intérieur des structures ou méta-
structures (groupements hospitaliers de territoire, GCS, GCSMS…) 
sur les territoires de santé. Le développement et le renforcement 
de ces compétences sont un enjeu majeur pour les cadres de 
proximité confrontés au défi de l’adaptation permanente de leurs 
services. C’est pourquoi ce master propose un parcours complet et 
modulaire incluant un master 1 et un master 2.

IFROSS



Intitulé des enseignements Master 1 

Nombre de places : 25

Volume horaire : 117 hors évaluation

6  enseignements   faisant l'objet d'évaluation

• Structuration régulation et   évolutions du secteur sanitaire

• Fondamentaux de la logique juridique appliquée à la santé 

• Gestion de la production et des processus 

• Evaluation/audit et diagnostic 

• Leadership et management d’équipe

• Informatique de gestion 

• Anglais

IFROSS Les enseignements IFROSS à l’IFCS-TL 

:



Intitulé des enseignements Master 2

Nombre de places : 25

Volume horaire : 44 hors évaluation

3  enseignements   faisant l'objet 

d'évaluation

• Budget et contrôle de gestion

• Diagnostic stratégique en milieu sanitaire

• Anglais

IFROSS Les enseignements IFROSS à l’IFCS-TL :

L’obtention du Master 2 nécessite le suivi et la validation des enseignements du 

Master 2 et du Master 1

Sous réserve de validation par les conseils de l’université Lyon 3



IAE
Master 1 et 2 MAE (management et administration des 
entreprises, parcours cadre hospitalier)
Responsable(s) : SandrineVIVIAN RIEHL , Maître de Conférences Associée

La formation de Master 2 Management et Administration des 
Entreprises, parcours Cadre hospitalier, est dite de double 
compétence puisqu’elle s’adresse à un public de cadres de santé 
qui souhaitent acquérir les concepts, démarches , méthodes et 
outils de gestion et de management des organisations. Il s’agit
d’apporter aux participants des grilles de lecture et d’analyse des 
situations de travail mais aussi des leviers d’action et 
d’amélioration .
Les enseignements visent à présenter les principaux concepts de 
la gestion et du management mobilisables par les cadres au sein 
d’organisations de santé et utilisés par les spécialistes de la 
gestion qu’ils appartiennent à ces structures ou qu’ils
interviennent lors d’audit , de missions de conseil…La diversité des 
notions abordées est représentative de la variété des problèmes
de gestion que l’on retrouve aujourd’hui dans les établissements . 
Les problématiques relatives au management par projet, aux 
réseaux, à la performance globale… sont particulièrement mises en
avant.



IAE
L’objectif de la formation est d’accompagner le développement des 
compétences managériales des professionnels impliqués dans une 
fonction de gestion d’équipe et de pilotage médico-économique, et de 
proposer de nouveaux cadres d’analyse des pratiques mises en œuvre 
sur le terrain. Elle constitue par ailleurs, un lieu favorisant la réflexion 
sur la pratique managériale nourrie par les enseignements et les 
échanges d’expériences. Un regard distancié et critique sur certaines 
approches managériales et organisationnelles incite à co-construire 
une démarche spécifique à chaque entité.       Il s’agit d’aider les 
futurs cadres (supérieurs) à revisiter le management opérationnel 
mais aussi à participer activement à l’élaboration des feuilles de route 
/ projets stratégiques des établissements, groupements, réseaux...
La formation de Master permet d’accéder à des postes de direction de 
pôle ou d’établissement du secteur sanitaire et social, de chargés 
d’études ou de projets au sein d’organismes professionnels de la filière 
santé, de chargés de projet organisation et performance dans des 
organisations de santé ou médico-sociales, de consultants dans des 
cabinets spécialisés…



Intitulé des enseignements Master 1 
Nombre de places : 25

Volume horaire : 74 hors évaluation

3  enseignements   faisant l'objet 
d'évaluation

• Droit des affaires
• Système d’information pour le manager
• Marketing
• Fondamentaux de la logique juridique 

appliquée à la santé

IAE Les enseignements IAE à l’IFCS-TL :



Intitulé des enseignements Master 2
Nombre de places : 15

Volume horaire : 137 hors évaluation

7  enseignements   faisant l'objet 
d'évaluation

• Anglais
• Management stratégique
• Management par projet et 

accompagnement du changement 
organisationnel

• Leadership et management d’équipe
• Budget et contrôle de gestion
• Gestion de la production et des 

processus

IAE Les enseignements IAE à l’IFCS-TL :

L’obtention du Master 2 nécessite le suivi et la validation des 
enseignements du Master 2 et du Master 1

Sous réserve de validation par les conseils de l’université Lyon 3



Pour accéder à un des 

masters proposés, vous 

devrez déposer un dossier  

sur la plateforme 

ecandidat de l’université 

Lyon 3 entre le

01 et 16/07/2024.


